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l.
Presentacion

La Administracion Municipal de San Pedro
Garza Garcia 2021-2024 ha establecido una vision
clara y ambiciosa: “Brindar calidad de vida en el
espacio publico con la participacion de la ciudadania.”
Para la Secretaria de Cultura, este objetivo se tradujo
en el desafio de hacer el arte y el deporte mas
accesibles, llevandolos fuera de los confines
tradicionales de cuatro paredes y revitalizando plazas y
parques a través del Programa “Activaciones en
Espacios Publicos al Aire Libre”.

Este Programa ha transformado la ciudad en un
espacio vibrante y dinamico, donde la comunidad se
encuentra, convive y fortalece sus lazos, mientras
practica deporte y disfruta de expresiones artisticas al
aire libre. La integracion del arte y el deporte en el
tejido urbano ha permitido que cada rincon de San
Pedro Garza Garcia se convierta en un escenario de
creatividad y actividad fisica, accesible para todos.

Sus caracteristicas se alinean a las siguientes
atribuciones de la Secretaria, contenidas en el articulo
64 del Reglamento Orgéanico de la Administracién
Publica Municipal:

o fomentoy estimulo a la activacion y uso y
aprovechamiento de espacios publicos del
municipio;

o coordinacion y organizacion de celebraciones
publicas;

o participacion con otras dependencias en la
ejecucion de eventos con enfoque cultural,
educativo y deportivo en los espacios publicos del
municipio;

o impulso y vinculacion de la red de voluntarios que
deseen transmitir sus conocimientos y experiencias
a los ciudadanos en los espacios publicos del
municipio;

o coordinacion de eventos de las dependencias de la
Administracion Publica Municipal para la difusion
de los servicios que brindan a los ciudadanos a
través de programas culturales y artisticos;

o promocion que las nifias, nifios y adolescentes
tengan acceso a las diversas manifestaciones
culturales y artisticas a través de concursos,
festivales y presentaciones artisticas;

Activaciones en espacios publicos al aire libre — Memoria Documental

3

Municipio de San Pedro Garza Garcia



[EeIUSWINJ0Q BLIOWSIA — 81q)| aJre [e sodlqnd soioedss ua SaUoITRAIY

1%

9 BZJRS) 01pad URS ap oldidiunip

elaJe

o fomento y estimulo de la creacion, uso y
aprovechamiento de los espacios culturales del
municipio.

El Programa esta disefiado principalmente para los
habitantes del municipio, pero también esta abierto a
cualquier visitante que desee disfrutar de las
actividades programadas.

Aprovechando al maximo los espacios publicos, se
busc6 fomentar una participacion ciudadana activa
mediante el acceso a la cultura y la educaciéon
sostenible. Se ofrecieron una amplia variedad de
cursos y actividades, la mayoria de los cuales son
dirigidos por ciudadanos voluntarios de San Pedro
Garza Garcia.

Este enfoque que busca incorporar voluntarios
representa un desafio significativo: inspirar a los
residentes a involucrarse como lideres comunitarios,
impartiendo cursos o dirigiendo actividades, y
motivandolos a dedicar su tiempo para compartir sus
conocimientos y habilidades con sus vecinos. La
participacion de estos voluntarios no solo enriquece la
oferta cultural y educativa del municipio, sino que
también fortalece el tejido social, creando un entorno
de aprendizaje y colaboracién para todos.

De acuerdo con el articulo “El espacio publico:
componente clave de una ciudad sostenible” de la
pagina web ONU-HABITAT (onuhabitat.org.mx) los
espacios publicos bien disefiados y administrados son
un activo fundamental para una ciudad y tienen un
impacto positivo en su economia. Por esta razén, la
inversion que en ellos se realiza, contribuye a mejorar
la salud y el bienestar de sus habitantes, reduce el
impacto del cambio climatico, anima a las personas a
caminar o usar la bicicleta, aumenta la seguridad y
disminuye el temor a la delincuencia.

En San Pedro Garza Garcia, la planeacion de las
activaciones culturales en espacios publicos,
particularmente en los parques municipales, comenzé
en enero de 2020, teniendo como antecedente la
experiencia de “San Pedro de Pinta”, en el que desde
2011 se llevan a cabo eventos cada domingo en
Calzada del Valle y Calzada San Pedro. Durante estas
jornadas, se habilitan 4.5 km de calles para paseos en
bicicleta, a pie o en coches infantiles, ademas de
ofrecer una variedad de actividades culturales,
deportivas, ecoldgicas, sociales y recreativas para toda
la familia. Se quiso replicar algo similar a San Pedro de
Pinta en otros parques y plazas que no implicaran



necesariamente cerrar calles a la circulacién
automovilistica.

Al inicio del Programa, se realiz6 un analisis

detallado de los diferentes espacios con el objetivo de
identificar las &reas mas adecuadas para llevar a cabo
diversas actividades, la seleccion dio como resultado,
la utilizacién de cinco parques embleméticos del
Municipio:

o Mississippi.

o Bosques del Valle.

o El Capitan.

o Clouthiery

o Rufino Tamayo.

La Secretaria de Cultura a través de la Direccion de
Innovacion Cultural, dirigio la encomienda de utilizar
los espacios publicos y acercar actividades fisicas,
culturales y recreativas a los habitantes del municipio.
En esta Memoria Documental se hace el recuento del
proceso para lograrlo, y es, ademas, un documento
publico gubernamental que describe acciones y

resultados obtenidos de un programa, proyecto o
asunto del cual se tiene interés en dejar constancia.
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1.
Resumen
ejecutivo

Acercar a los habitantes de cualquier lugar al
contacto con la naturaleza, la cultura, la activacion
fisica y la recreacion debe ser una prioridad para
cualquier gobierno. En San Pedro Garza Garcia, esto
es ya una realidad con las actividades frecuentes en
los diferentes espacios del municipio, en las que se
crean plataformas para conectar con los ciudadanos.

En este esfuerzo, coordinado por la Secretaria de
Cultura, se han aprovechado los espacios verdes
ubicados dentro de los limites territoriales del
municipio, y se han consolidado cinco de los parques
emblemadticos:

Parque

Ubicacion

Mississippi

Rio Mississippi 270, Del Valle, C.P. 66220, San Pedro Garza
Garcia, N.L.

Bosques del Valle

Av. Alfonso Reyes 406, 4to Sector, C.P. 66250, San Pedro
Garza Garcia, N.L.

El Capitan

Fuentes del Valle, C.P. 66220, San Pedro Garza Garcia, N.L.

Clouthier

Esquina Clouthier, Cromo, Trabajadores, C.P. 66179, San
Pedro Garza Garcia, N.L.

Rufino Tamayo

Av. Rufino Tamayo 100, Zona Valle Oriente, C.P. 66278, San
Pedro Garza Garcia, N.L.

Tabla 1: Ubicacion de parques emblematicos.
Fuente: Secretaria de Cultura.

En ellos, se han realizado diversas actividades en las
gue han podido participar desde nifios hasta adultos
mayores y personas con discapacidad, pues se ha
priorizado la inclusién de todos los sampetrinos
teniendo ademas una perspectiva de género.

La Direccion de Innovacion Cultural de la dependencia,
ha sido la encargada de ejecutar el Programa,
apoyada de las Coordinaciones de Parques y
recreacion, Grandes eventos culturales, y Cultura
sostenible conformadas por doce servidores publicos.

Para cumplir con la encomienda de hacer que los
espacios publicos vibraran, la Secretaria de Cultura
aplic6 metodologias que, al ponerse en marcha, han
sido fundamentales para obtener resultados eficientes
y eficaces.

Un factor innovador y clave en este Programa ha sido
la estrategia que se ha implementado para lograr que
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voluntarios participen en las actividades y tengan
continuidad en él, brindando su tiempo, habilidades,
conocimientos y experiencia a los sampetrinos, y con
ello herramientas que les apoyen a contar con una
Optima salud mental.

Las acciones realizadas por la Secretaria, a través de
la Direccion de Innovacion, se describen en esta
Memoria Documental con la finalidad de dar a conocer
la planeacién, organizacién y ejecucion de las tareas
gue se llevaron a cabo para lograr tener espacios
publicos vibrantes con eventos de calidad, en San
Pedro Garza Garcia.



1.

Marco
normativo
de las
acciones
del
Programa

A continuacion, se enlista la normatividad que
enmarca al Programa objeto de esta Memoria
Documental.

Ambito Internacional:

o Declaracién Universal de los Derechos
Humanos.

Ambito Federal:

o Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Ambito Estatal:

o Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Nuevo Leon.

o Ley de Gobierno Municipal del Estado de
Nuevo Leon.

o Ley de los Derechos de Nifias, Nifios y
Adolescentes para el Estado de Nuevo Leon.

o Ley de los Derechos de las Personas Adultas
Mayores en el Estado de Nuevo Ledn.

o Ley para la Proteccion de los Derechos de las
Personas con Discapacidad.

o Ley Orgénica de la Administracion Publica Para
el Estado de Nuevo Ledn.

o Ley que crea el Consejo para la Cultura y las
Artes de Nuevo Leo6n.

Ambito Municipal:

o Reglamento para el cuidado y atencion de la
Persona Adulta Mayor del Municipio de San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Leodn.

o Reglamento Orgéanico de la Administracion
Puablica Municipal de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Leon.
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V.
Vinculacion
del
Programa a
documentos
rectores de
planeacion

El Programa encuentra alineacion en su
objetivo y actividades con los siguientes documentos
rectores de planeacion, de los que se extraen de
forma textual la numeracion y contenido originales
de los Objetivos, Ejes, Estrategias, Aspiraciones,
Lineas estratégicas, Metas y Lineas de accion:

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

La Agenda 2030 es un plan de accion mundial a favor
de las personas, el planeta y la prosperidad, basado en
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que tiene
por objeto asegurar el progreso social y econémico
sostenible en todo el mundo y fortalecer la paz
universal dentro de un concepto mas amplio de la
libertad.

Esta integrada por 17 objetivos, que se desagregan en
169 metas, que abarcan 5 esferas de accién: las
personas, el planeta, la prosperidad, la paz y las
alianzas, mismas que son medidas a través de 230
indicadores globales.

Los ODS son una herramienta de planificacion y
seguimiento para los paises tanto a nivel nacional
como local. Gracias a su vision a largo plazo,
constituiran un apoyo para cada pais en su senda
hacia un desarrollo sostenido, inclusivo y en armonia
con el medio ambiente, a través de politicas publicas e
instrumentos de presupuesto, monitoreo y evaluacion.

Para alcanzar las metas de los ODS, es necesario que
los tres 6rdenes de gobierno, el sector privado y la
sociedad civil, se sumen y encaucen acciones para
transformar a México y al mundo en un lugar mejor.

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible son:

1. Poner fin a la pobreza en todas sus formas en
todo el mundo.

2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad
alimentaria y la mejora de la nutricion y
promover la agricultura sostenible.

3. Garantizar una vida sana y promover el
bienestar de todos a todas las edades.

4. Garantizar una educacion inclusiva y equitativa
de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y las nifias.

Garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible del agua y el saneamiento para
todos.

Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable, sostenible y moderna para
todos.

Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo
pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacion.

Reducir la desigualdad en los paises y entre ellos.

Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles.
Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos.

Conservar y utilizar sosteniblemente los océanos, los mares y los recursos
marinos para el desarrollo sostenible.

Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres,
gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacion, detener e
invertir la degradacion de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad.

Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar
el acceso a la justicia para todos y construir a todos los niveles instituciones
eficaces e inclusivas que rindan cuentas.

Fortalecer los medios de implementacion y revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible.

El Programa Activaciones en Espacios Publicos al Aire Libre se asocia con el siguiente
objetivo y meta:

Objetivo 11.
Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

Meta 11.7:
De aqui a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios
publicos seguros, inclusivos y accesibles, en particular para las mujeres y
los nifios, las personas de edad y las personas con discapacidad.



Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027

Plan Estratégico para el Estado de
Nuevo Leén 2040

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024

A continuacion, se sefialan los documentos rectores
gue tienen vinculacion con este Programa a nivel
nacional, estatal y municipal:

- Eje general 2: Bienestar

Eje estratégico 1: Igualdad para
todas las personas

_ Linea Estratégica: Cultura

— Eje II: Desarrollo Social e inclusién

Diagrama 1: Vinculacién del Programa a documentos rectores de planeacion.

Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Cultura.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

El Plan Nacional de Desarrollo es el documento en el
gue el Gobierno de México, a través de consultas
publicas, explica cuéles son sus objetivos y estrategias
prioritarias durante el sexenio.

Tiene tres ejes generales, que agrupan los problemas
publicos prioritarios:

Justicia 'y
Estado de
Derecho.

Bienestar.

Desarrollo
Econoémico.

Diagrama 2: Ejes Generales del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024
Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Cultura.
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1. Justicia y Estado de Derecho: promueve la
construccion de paz, el acercamiento del
gobierno a la gente y el fortalecimiento de las
instituciones del Estado Mexicano.

2. Bienestar: asegura que toda la poblacion tenga
acceso a una vida digna, promoviendo el pleno
ejercicio de los derechos sociales. Al mismo
tiempo se enfoca en garantizar proteccion
social para personas que viven en situaciones
de vulnerabilidad.

3. Desarrollo Econémico: garantiza el uso
eficiente y responsable de recursos y la
generacion de los bienes, servicios y
capacidades humanas para crear una
economia fuerte y préspera.

Ademas, tiene tres ejes transversales que atienden
problemas comunes a los ejes generales:

1. Igualdad de género, no discriminacion e
inclusion: se refiere al reconocimiento de las
desigualdades que existen por razén de sexo,
origen étnico, edad, condicién de discapacidad,
condicién social y a las desigualdades
territoriales.

2. Combate a la corrupcién y mejora de la gestion
publica: busca que las politicas publicas estén
encaminadas a eliminar la corrupcion y
garantizar la eficiencia de la administracién
publica.

3. Territorio y desarrollo sostenible: reconoce que
toda accion que se toma en el presente incide
en las capacidades de las generaciones futuras
y de que toda politica publica actda en un
espacio con caracteristicas particulares.

El Programa se relaciona con el Eje general 2 —
Bienestar, y con el Eje transversal 1, ya que facilita el
acceso a espacios culturales y de convivencia social
para todas las personas en condiciones de igualdad.

Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027.

El Plan Estatal de Desarrollo (PED) establece la vision,
los mecanismos, las politicas y los programas que se
estan implementando para hacer realidad el nuevo
Nuevo Leon.



El PED contiene 3 ejes estratégicos:

1.

Igualdad para todas las personas: en el que se establece que la dignidad humana
de todas las personas considerando que las condiciones de vida de la poblacion
se mejoran a través de mas y mejores opciones de desarrollo integral con sentido
de igualdad sustantiva, la cual se alcanza cuando todas las personas tienen las
mismas posibilidades de ejercer sus derechos.

Generacion de rigueza sostenible: donde se reconoce la necesidad de generar
riqgueza y garantizar las condiciones para trabajar con libertad, dignidad y
responsabilidad para hacer posible el nuevo Nuevo Leon.

Buen Gobierno: se detalla el convencimiento del gobierno de Nuevo Leén de la
cero tolerancia a la corrupcion, en donde prevalezca el orden y la seguridad,
donde no haya impunidad y, sobre todo, un Nuevo Ledn que ejerza finanzas
sanas y no comprometa a futuras generaciones, promoviendo un equilibrio entre
el funcionamiento del gobierno y el bienestar de la sociedad, anteponiendo la
dignidad humana por encima de cualquier cuestion.

El Programa Activaciones en Espacios Publicos al Aire Libre se relaciona con el
siguiente:

Apartado 1.8. Cultura para el desarrollo.

Objetivo general:
Impulsar el acceso a la cultura y el desarrollo de las capacidades creativas de las y los
habitantes de Nuevo Leon.

Resultados especificos:

O

Impulsar programas de participacion cultural, desarrollo creativo y celebracion de
la diversidad entre los grupos socialmente vulnerables como las NNA y jévenes,
mujeres, personas migrantes, personas y comunidades indigenas, las PAM, las
PCD y la comunidad LGBTTTIQ+ (acronimo que se utiliza para género 'y
orientaciones sexuales) de Nuevo Leon.

Generar mecanismos de fomento a la economia creativa, que implique el estimulo
a la creacion profesional, la actualizacion y especializacion artistica.

Impulsar programas de cultura infantil y juvenil, asi como de innovacién cultural,
mediacion y fomento de las culturas comunitarias y municipales.

Incrementar los espacios adecuados para la conservacion, difusion y el
reconocimiento de la identidad regional.

Gestionar politicas orientadas a incentivar la cooperacion entre los tres niveles de
gobierno para ampliar el acceso a la cultura a todas las y los habitantes de Nuevo
Leon.

Eje estratégico 1. Igualdad para todas las personas.
Apartado:

1.8 El Programa se relaciona con los resultados especificos de este
Eje estratégico al ser incluyente en las actividades culturales que

15 Activaciones en espacios publicos al aire libre — Memoria Documental
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se ofrecen en los espacios publicos pues en ellas han
participado también las nifias, nifios y adolescentes,
jévenes, mujeres, las personas adultas mayores, las
personas con discapacidad y la comunidad
LGBTTTIQ+ de Nuevo Leon.

Hoy en dia, los espacios publicos utilizados para este
Programa son reconocidos para el impulso de
programas de cultura y de innovacién, donde los
lideres que imparten las actividades son ciudadanos
voluntarios de San Pedro Garza Garcia.

Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn
2040.

El Plan Estratégico 2040 busca hacer de Nuevo Leodn
el mejor lugar para vivir en América Latina, siguiendo
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Agenda 2030 impulsada por la Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU).

Este plan es la guia para que el Gobierno y la
ciudadania orienten acciones y proyectos para
garantizar el bienestar, prosperidad y sostenibilidad
para todas las personas.

La visidn que establece a 2040 es:

“Nuevo Ledn es un gran lugar para vivir, donde el
desarrollo esta centrado en el bienestar de las
personas, no deja a nadie atras y se garantiza el futuro
de las siguientes generaciones”

En 2040 Nuevo Leo6n se distingue por ser:

Incluyente.
Innovador.
Préspero.
Seguro.
Sostenible.

O O O O O

El documento contiene las nueve lineas estratégicas
gue a continuacion se enlistan:

. Educacion.

Salud.

. Desarrollo Social.
Cultura.

. Desarrollo Sustentable.
. Desarrollo Econémico.

oOUTAWNE



7. Seguridad y Justicia.
8. Finanzas Publicas.
9. Gobierno Eficaz y Transparencia.

Cada uno de los nueve ejes teméaticos contiene:

a)

b)

Aspiraciones: Escenarios ideales visualizados
como el fin dltimo, deseable y posible que se
busca consolidar para 2040.

Objetivos: Resultados concretos necesarios
gue deben reforzarse para completar cada
aspiracion.

El Programa Activaciones en Espacios Publicos al Aire
Libre se vincula con este documento en la siguiente
Aspiracion:

Aspiracién 2040:

Las personas y comunidades en Nuevo Leén tendran
oportunidades que favorezcan el ejercicio efectivo y
equitativo de sus derechos culturales.

Objetivo 1.
Consolidar la articulacion del sistema cultural
del estado.

1.1 Fortalecer la gobernanza del sector
cultural.

1.2. Fomentar condiciones que permitan a
todas las personas y comunidades
acceder y participar en diversas
manifestaciones culturales de manera
equitativa y significativa.

1.3. Impulsar la incorporacion de la tecnologia
digital en todas las &reas del sistema
cultural para ampliar y diversificar el uso,
acceso Yy difusion de las manifestaciones
culturales.

Objetivo 2:

Generar condiciones e impulso para el
desarrollo de la economia creativa en Nuevo
Leodn.

2.1. Impulsar la insercion en la economia
formal y la cadena de valor productiva de
los procesos, bienes servicios creativos y
culturales.

17 Activaciones en espacios publicos al aire libre — Memoria Documental
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2.2. Contribuir al mejoramiento de las
condiciones de seguridad profesional y
econdmica de las y los artistas creativos.

Objetivo 3:
Rescatar, preservar y promover el patrimonio
cultural material e inmaterial del Estado.

3.1. Preservar los bienes materiales e
inmateriales, culturales y naturales del
estado.

3.2. Impulsar el conocimiento y la valoracion
sobre el patrimonio estatal.

El Programa Activaciones en Espacios Publicos al Aire
Libre, ofrece un foro dindmico y accesible donde
artistas y ciudadanos pueden contribuir con su tiempo
y talento para enriquecer la vida cultural.

Este Programa no solo promueve la expresién artistica
como una herramienta para impulsar los derechos
humanos, sino que también utiliza la tecnologia.

para difundir la programacion de eventos, facilitando
asi la participacion de la comunidad.

En este sentido, se han creado oportunidades valiosas
para que los artistas presenten sus habilidades y
compartan su creatividad. Este espacio les permite no
solo exhibir su trabajo, sino también inspirar a otros a
adentrarse en el mundo del arte.

Al ofrecer un escenario abierto y accesible, el
Programa fomenta el descubrimiento de nuevas
formas de expresion artistica y el fortalecimiento de la
conexion comunitaria.

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 San Pedro
Garza Garcia.

El Plan Municipal de Desarrollo es el documento en el
gue se plantean las metas y estrategias para hacer de
San Pedro Garza Garcia una ciudad ejemplar.

Como lo define la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Ledn, el Plan Municipal es el
instrumento rector en el cual el Ayuntamiento logra
concretar el Sistema Municipal de Planeacion, a fin de
alcanzar un desarrollo integral municipal.



Las etapas de elaboracion de este Plan fueron las
siguientes:

Diagrama 3: Etapas de elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.
Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Cultura.

Su Visién es que San Pedro sea una ciudad vibrante
con espacios publicos atractivos y accesibles para
todas y todos.

La Mision es construir calidad de vida en el espacio
publico con la participacion de los ciudadanos y los
valores son: interés publico, respeto, respeto a los
derechos humanos, igualdad y no discriminacion,
equidad de género, entorno cultural y ecolégico,
cooperacion y liderazgo.

Y los Valores son:

. Interés publico.

. Respeto.

. Respeto a los Derechos Humanos.
. lgualdad y no Discriminacion.

. Equidad de Género.

. Entorno Cultural y Ecoldgico.

. Cooperacion.

. Liderazgo.

O~NO O WN B

Los principios establecidos son:

Pro — persona.
Legalidad.
Honradez.
Lealtad.
Imparcialidad.
Eficiencia.
Economia.
Disciplina.
Profesionalismo.
Objetividad.
Transparencia.

O O OO0 O O O o0 O O O
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Rendicién de cuentas.
Competencia por Mérito.
Eficacia.

Integridad.

Equidad.

O O O O O

El Plan Municipal de Desarrollo contiene los siguientes
4 ejes:

I. Seguridad Ciudadana y Profesional.

II. Desarrollo Social e Inclusion.

lll. Espacios Vibrantes, Movilidad y Medio
Ambiente.

IV. Gobierno Amigable y Eficiente.

En el Eje Il. Desarrollo Social e Inclusion se establece
la relevancia que tiene la difusién y promocién cultural
y artistica. Es a través de la cartelera de eventos de la
Secretaria de Cultura, asi como la promocion de
programas, cursos Y talleres de diferentes disciplinas
artisticas (mdusica, pintura, teatro, literatura, danza y
artes plasticas y escénicas) que se ofrecen opciones a
todos los segmentos de la poblacién de San Pedro
(nifias y nifios, personas adultas mayores, jovenes,
personas con discapacidad y poblacion general).

Se menciona también el hecho de que los parques se
han convertido en escaparates de las artes, gracias a
una vasta oferta escénica y a la aportacion de mas de
15 voluntarios que ofrecen sesiones gratuitas de sus
disciplinas a otros ciudadanos.

El Programa Activaciones en Espacios Publicos al Aire
Libre, tiene vinculacién con el siguiente objetivo y
estrategias:

Objetivo 11.9
Promover y fortalecer los programas culturales y de
recreacion en beneficio de los sampetrinos.

Estrategia 11.9.1.

Promover la exploracion y contemplacion de la cultura,
el arte, expresiones artisticas y patrimonio histérico y
cultural.

Lineas de accion:

9.1.1. Robustecer e impulsar las actividades
culturales en los parques emblematicos
municipales.

9.1.2. Fomentar y estimular el uso y
aprovechamiento de los espacios culturales
municipales con una oferta atractiva para



todos los sampetrinos de diversas disciplinas
artisticas.

9.1.3. Fortalecer los eventos enfocados en la
recreacion y activacion del adulto mayor, la
nifez y la mujer.

9.1.4. Promover las tradiciones y cultura
mexicana a través de eventos.

9.1.5. Fomentar las actividades de
cuentacuentos con musicalizacion de obra.

9.1.6. Acercar a la poblacion a especialistas
culturales, cronistas, arquitectos, estudios del
noreste musical, gastronémico, folclérico,
entre otros.

9.1.7. Organizar el campamento de verano en
los espacios culturales con actividades
creativas de mayor relevancia en el arte, la
cultura o la ciencia.

9.1.8. Disefar e implementar las acciones de
difusion de patrimonio historico y cultural del
municipio.

9.1.9. Disefar e implementar cursos,
exposiciones y talleres para personas con
distintas discapacidades.

9.1.10. Fomentar el dialogo y las ideas a través
de la apreciacion literaria.

También se relaciona con el Eje Il Espacios Vibrantes,
Movilidad y Medio Ambiente ya que en el Plan
Municipal de Desarrollo se menciona que el tejido
social del municipio se magnifica con la convivencia de
sus habitantes en puntos de convergencia.

Habitar en un espacio donde se unen la naturaleza, el
comercio y la vivencia de caminar con seguridad,
aumenta la calidad de vida y la capacidad de
pertenencia a un entorno sano y seguro en donde vivir
y desarrollarse.

Los parques son lugares emblematicos para una
localidad, es en ellos donde se detona el desarrollo
social y personal de sus habitantes.

Entre los parques emblematicos renovados en la
Administracion Municipal 2018-2021 se encuentran los
parques El Capitan, Clouthier, Bosques y Mississippi,
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en los cuales, el Programa Activaciones en Espacios
Publicos al Aire Libre, ha contribuido a lograr
convivencia de calidad y cohesién social.

El Programa se vincula estrechamente con el siguiente
Objetivo y Estrategia:

Objetivo 1.3

Contar con infraestructura y equipamiento que
garantice un espacio publico vibrante, incluyente y de
calidad para lograr el acceso seguro y comodo de los
ciudadanos.

Estrategia 111.3
Mejorar, modernizar y conservar la infraestructura de la
ciudad, espacios publicos y recreativos del municipio.

Linea de accion:

3.1.3. Promover el rescate y activacion de
espacios publicos que involucren a los
sampetrinos.

3.1.4. Intervenir los espacios publicos a fin de
gue favorezcan el desarrollo social
y humano de la comunidad.



V.
Antecedentes

San Pedro Garza Garcia cuenta con espacios
publicos que la Administracién Municipal 2021-2024, a
través de la Secretaria de Cultura, ha convertido en
vibrantes y activos para mejorar la calidad de vida de
sus habitantes y hacerlos participes en actividades y
eventos diversos.

V.1 Parques emblematicos.

En el afio 2011 comenzo a
impulsarse San Pedro de Pinta, un
espacio que ocurre cada domingo en
Calzada del Valle y Calzada San
Pedro.

Para ello se ajustaron 4.5 km de

calles, donde los habitantes del
municipio podian hacer caminata, pasear en bici o los
mas pequefios usar sus carros infantiles, ademas
habia actividades culturales, deportivas, ecoldgicas,
sociales y recreativas para toda la familia.

Basados en esa experiencia de recreacion, se idearon
formas de llevar actividades con un enfoque artistico y
deportivo a los espacios publicos, en particular
parques y plazas renovados por la Administracién
Municipal. Los lugares seleccionados fueron los cinco
parques emblematicos siguientes:

1. Parque Bosques del Valle:

Con 23,000 metros cuadrados de areas verdes,
estaciones para el gjercicio, incluye un
anfiteatro donde se pueden llevar a cabo
conciertos y eventos varios, ademas de una
explanada para multiples usos.

2. Parque Clouthier:

Cuenta con 103,000 metros cuadrados con
gran variedad de atractivos como fuentes
interactivas, una vista hacia las montafias por
ambos lados, variedad de arboles y vegetacion
que atrae a pajaros y mariposas.

Este parque lineal es el epicentro de
convivencia para los habitantes del poniente de
San Pedro, ofrece lugares de encuentro verdes
y vibrantes, con una amplia oferta de
actividades para las familias y usuarios de
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todas las edades en un entorno natural inmerso
entre las vistas escénicas de las montafas que
lo rodean.

Entre otros, el parque cuenta con estadio de
beisbol, skatepark, canchas de: futbol, futbol
rapido, tenis, basquetbol, pelota tarasca,
pickelball, parkour, areas de juegos infantiles
de diferentes edades, vitapista, ciclopista canal
interactivo, fuentes de chorros, jardines
polinizadores, jardin de mariposas, huerto
urbano, area de meditacion, miniciudad,
explanadas verdes, anfiteatro, asi como
multiples mesas y sillas sombreadas.

3. Parque El Capitan:

Fusiona areas verdes y de esparcimiento
albergando el cauce del Arroyo El Capitan.

Cuenta con mas de 8,000 metros cuadrados de
zonas con pasto, 350 arboles nativos y de la
region, mas de seis mil metros cuadrados de
explanada verde, una fuente interactiva y un
lago de dos mil 852 metros cuadrados, para la
convivencia familiar. Tiene mas de ocho mil
metros cuadrados de areas de usos mdltiples
rodeados de naturaleza.

4. Parque Las Nuevas Calzadas:

Con 4,960 m de banquetas nuevas 100%
accesibles, ademas de cruces de calles
seguras y mas de 300 arboles. Se hizo la
eliminacion de cables y postes, se agrego
mejor iluminacion y servicios basicos nuevos y
de mejor calidad.

5. Parque Mississippi:

Este es el parque mas conocido en la zona
valle; fue remodelado con espacios abiertos al
transednte, pero manteniendo una zona de
juegos infantiles cerrada, con juegos atractivos
para nifios pequefios y hasta los 12 afos. Tiene
grandes zonas arboladas y zonas de picnic,
cuenta también con una zona para mascotas y
un auditorio.

Para concretar las activaciones culturales en los
pargues municipales, se realiz6 un andlisis detallado
de los diferentes espacios interiores, con el fin de
identificar las areas mas adecuadas para realizarlas.



V.2 Herramientas estratégicas.

La Secretaria establecio tres acciones fundamentales
para la ejecucion de sus actividades: planear,
fortalecer y medir. De esta manera, buscé convertir
estas practicas en un habito que le permitiera alcanzar
los objetivos que se habia propuesto convirtiéndolas
en sus herramientas estratégicas, la cuales la han
guiado para su gestion durante la presente
Administracion Municipal:

1. Planear: la Secretaria de Cultura
organizé sus programas operativos
(cultura fisica y deporte, arte y
patrimonio histdrico e innovacion
cultural) considerando la planeacion
anual, el presupuesto asignado y las
fechas festivas.
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2. Fortalecer: mediante el disefio de la

EE}*E metodologia “Trenzado de perfiles
localizados” (adelante detallada) en
&Eﬁ conjunto con el “Pay de inclusién” se

gestionaron alianzas estratégicas
para cumplir con los objetivos de sus
programas operativos.

3. Medir: la Secretaria de Cultura se
guia mediante indicadores alineados
a los documentos rectores: Plan
Municipal de Desarrollo, Plan
N Operativo Anual, Matriz de
(Z ﬁ indicadores para resultados y
estadisticas para evaluar sus
resultados y ajustar o continuar con

sus estrategias para el logro de
resultados.

V.3 Disefio de metodologias.

La Direccion de Innovaciéon Cultural de la Secretaria de
Cultura, se integra de doce servidores publicos y tres
coordinaciones:

1) Parques y recreacion,
2) Grandes eventos culturales y;
3) Cultura sostenible;

y ha sido la encargada de dirigir el Programa de
Activaciones en Espacios Publicos al Aire Libre.

Direccion de Innovacioéon Cultural

<
. 3
L@
2. ® Grandes eventos
2 culturales
)
&9
S
SIS
S
S &

9

Diagrama 4: Coordinaciones de la Direccion de Innovacién Cultural.
Fuente: Elaborado por la Secretaria de Cultura.



Intersecretarial
Intersectorial

Tomando como base la metodologia “Trenzado de
aliados” y la metodologia “Pay de inclusién”, que
desarroll6 la Secretaria de Cultura, se llevé a cabo un
enfoque integral para el desarrollo exitoso del
Programa.

La metodologia “Trenzado de aliados” se basa en la
representacion simbdlica de una trenza, donde cada
hebra representa un componente clave que, al
entrelazarse de manera arménica, permite alcanzar los
objetivos propuestos y se conforma de los siguientes
componentes:

Perfiles ciudadanos
Patrocinadores

Diagrama 5: Metodologia “Trenzado de aliados”
Fuente: Elaborado por la Secretaria de Cultura.

A continuacion, se explican cada uno de sus
componentes y como se ha aplicado al Programa
Activaciones en Espacios Publicos al Aire Libre:

Intersecretarial;

Este componente hace
referencia a la importancia de
establecer vinculos y alianzas
estratégicas con diversas
Secretarias del Municipio que
puedan aportar recursos,
experiencia y conocimientos
especificos para enriquecer los
programas culturales.

La Direccion de Innovacién ha promovido una
colaboracion activa y coordinada con las demas
Secretarias participantes, en particular con las que
ofrecen otros servicios sociales como Desarrollo Social
y Humano, Desarrollo Integral de la Familia (DIF),
Participacion Ciudadana, Juventud, Servicios Publicos,
Prevencion del Delito, e Infamilia.
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Se reviso incluso, si los esfuerzos educativos de otras
dependencias coincidian con los eventos de la
Secretaria de Cultura, por ejemplo: la Direccién de
Medio Ambiente, dentro de la Secretaria de Servicios
Publicos, colaboré en eventos de huertos, y también el
Implang apoyé en el impulso del uso de la bici.

Toda esta planificacion conjunta ayuda a la asignacion
eficiente de recursos, al eliminar la duplicidad de
eventos o celebraciones, como son el dia del nifo, el
dia de las madres, etc., y genera eventos culturales
mas robustos y con mayores audiencias.

Gracias a lo anterior, ha existido una respuesta
positiva para colaborar con el Programa. Por ejemplo:
se establecié una alianza con la Secretaria de
Infraestructura y Obras Publicas para determinar los
lugares estratégicos en los que era necesario hacer
adecuaciones con la finalidad de facilitar la realizacién
de las actividades culturales, sin la necesidad de
requerir el uso de plantas de luz pértatiles o0 montajes
de escenarios.

Intersectorial:

Este componente implica la
identificacién y vinculacion con los
tres sectores de la sociedad:
gobierno, iniciativa privada y
organizaciones de la sociedad civil.

La idea es enlazar con dependencias del gobierno
estatal o federal con instituciones u organizaciones que
puedan sumarse como aliados, tales como academias
de baile, organizaciones deportivas, patronatos, etc., y
con empresas que quieran impulsar eventos culturales.

Estos aliados pueden aportar recursos financieros,
materiales, humanos o técnicos, asi como experiencia
y conocimientos especificos que complementen las
capacidades de la Dependencia. Asi se fomentaron
redes de colaboracion y el establecimiento de
convenios o acuerdos de cooperacién mutuamente
benéficos.

Para el Programa, se establecieron alianzas con
diversas instituciones, algunas de ellas se pueden
visualizar en la siguiente imagen:
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Imagen 1: Instituciones y empresas con las que se establecieron alianzas.
Fuente: Secretaria de Cultura.

Otras colaboraciones importantes fueron las creadas
con:

Consulado de Canada.

Centro de Estudios Asiaticos UANL.

Centro Cultural Coreano Ciudad de México.
Embajada de Bélgica.

PR

Como se observa hubo una importante participacion de
instituciones que se han unido a contribuir con el éxito
y los resultados que el Programa ha tenido en la
comunidad de San Pedro Garza Garcia.

Ciudadanos clave:

Con la aplicacion de este
componente en la metodologia, se
invitd a ciudadanos clave
reconocidos por su trayectoria en
un area en especial. Por ejemplo,
cuando se hicieron eventos
deportivos, se invité a famosos
atletas locales. En eventos relacionados con el
patrimonio histérico, se busco al cronista local a ser
parte. No se buscaron “influencers”, sino que se
encontraron personas que atrajeron audiencias
especificas para los asuntos que se promovieron.

Esto a su vez da una perspectiva decididamente
ciudadana al programa.

Estos aspectos entrelazados, fueron los factores
primordiales que la Secretaria de Cultura consider6
para la ejecucion de sus estrategias y el logro de los
objetivos que anualmente se propusieron en sus
programas operativos.
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La segunda metodologia utilizada es el “Pay de
inclusion”, la cual complementa y enfoca la idea del
trenzado, generando una visién de inclusién por edad,
género y discapacidad.

Pay de lainclusion:

Este componente se enfoca en
garantizar la participacion e
integraciéon de diversos grupos
poblacionales en los programas
culturales, promoviendo la inclusién,
la equidad y la accesibilidad.

Se presta especial atencién a la inclusion de personas
con discapacidad, primera infancia, nifias y nifios,
joévenes y adolescentes, adultos jovenes y adultos
mayores, ademas con una perspectiva de género. Es
decir, no son los mismos eventos culturales los que
atraen a la poblacién de adolescentes varones que a
los adolescentes mujeres, similarmente se pueden
disefiar eventos dirigidos especialmente hacia adultos
mayores varones 0 mujeres.

Por supuesto que a veces los eventos culturales son
atractivos para ambos géneros, pero no siempre es el
caso y tener una perspectiva de género permite
detectar esos casos.

Cada programa cultural debera contemplar y articular
adecuadamente estos componentes, asegurando la
vinculacion con las secretarias y sectores pertinentes,
la participacion de ciudadanos clave y la inclusion de
diversos grupos poblacionales. De esta manera, se
garantizara que los programas culturales sean
inclusivos, enriquecidos por multiples perspectivas y
recursos, y que trasciendan mas alla de su alcance
inicial, generando un impacto positivo y duradero en la
sociedad.



VI.
Seguimiento
y resultados

V1.1 Designacion de
actividades.

Con apoyo de las herramientas y metodologias

disefiadas por la Secretaria de Culturay con la
aplicacion de ellas en el Programa Activaciones en
Espacios Publicos al Aire Libre, la Direccion de
Innovacion Cultural, ha designhado las actividades que
se pueden observar en el siguiente esquema en cada
una de sus coordinaciones.

Programas de Innovacion Cultural

@

@

®

Parques y
recreacion

Cultura de la
sostenibilidad

Grandes eventos

-

Santa Lucia
Veladas
astronémicas
Electro picnic

J

.

/

San Pedro de \ /- Huertos \ / \
pinta comunitarios * Festival flores y

« Parque + Ferias verdes colores
cinema « Invernadero y + Nifiez fest

+ Muasica en el jardines » Fiesta de San
parque polinizadores Pedro y San

« Colaboracion - Super veranos Pablo
con el festival 2023 + Diadela

o

+ Dia de muertos
« Desfile de

Independencia

navidad

/

Diagrama 6. Programas por coordinacion de la Direccion de Innovacién Cultural.
Fuente: Secretaria de Cultura.

Ademas de lo anterior en los diferentes parques se
realizan actividades fisicas, algunos ejemplos son:

O

Bosques del Valle: atletismo, yoga, functional

training.

Clouthier: tenis, skateboarding, freestyle rap,

parkour, breakdance.

El Capitan: tai chi, yoga, entrenamiento
funcional, ritmos latinos, esgrima, kundalini,
yoga y meditacion.

Mississippi: zumba, danzén para principiantes,
yoga, soccer infantil, meditacion guiada, box,
educacion y socializacion para cachorros.

Rufino Tamayo: atletismo, golf, cachibol, disc
golf, ritmos latinos, hula hula, capoeira bachata
y salsa pound, viryasa y yoga.
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Cada una de las activaciones han sido recibidas por la
comunidad de San Pedro Garza Garcia con gran
entusiasmo. Se ha observado el incremento de la
interaccion social entre los sampetrinos lo que trae
como consecuencia la empatia y solidaridad entre los
habitantes del municipio.

Para la realizacion de Activaciones en Espacios V1.2 Fases para la
Publicos al Aire Libre, es fund_amen_tal la coo,rdlnauon organizaci()n de

de elementos y recursos que intervienen, asi como el
monitoreo para una adecuada ejecucion. eventos.

Con la experiencia adquirida, la Direccion de
Innovacion Cultural ha identificado 5 fases para la
organizacién de eventos, revisando la buena
organizacion, la atencion a detalles y la aplicacion de
la normatividad necesaria para asegurar la seguridad y
bienestar de los sampetrinos. Las fases se pueden
observar en la siguiente imagen:

Conceptual Ejecutiva Administrativa

e ® (o) Esquematica =
&7
gy
-—n

Diagrama 7. Fases para la organizacién de eventos.
Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Cultura.

Las actividades que se llevan a cabo en cada una de
ellas, se muestran en el siguiente cuadro:



Conceptual >

Esquematica >

Ejecutiva >

Operativa >

Administrativa >

1.Definir objetivo
general (¢ cuando?
;donde? jcomo?
¢,pOr que?

épara quién’?)

2 Asignacion de
interesados y
responsables

(¢ quiénes me
pueden ayudar a
hacer posible este
evento?)

3.Cronologia de
proyecto

(¢ cuanto tiempo
necesito para
completar el
proyecto?)

4 Investigacion de
prospectos

(¢ quién puede
participar?
¢cantantes, artistas,
talleristas?)

5 Analisis de
presupuesto

(¢,con cuanto recurso
cuentas para el
evento?)

1.Zonas

(layout, ;donde vas
a ubicar cada uno de
los elementos?)

2 Programa de
actividades
(acomedo de las
distintas actividades
en el horario
establecido)

3.Necesidades

(¢ que necesitas?
ibafios? ;plantas de
luz? ; pipa de agua?
ipersonal?)

4 Presupuesto.
(¢cuanto vas a
gastar en cada
concepto?)

5.Disefio de
elementos

(¢ como seria la
imagen del evento?
iqué elementos
debe incluir?)

1.Confirmar
actividades y
talentos (confirmar
con managers y
talleristas los
horarios y
condiciones de
participacion)

2 Confirmar
requerimientos de
produccién
(confirmar riders
con productores de
eventos)

3.Generar elementos
de publicidad
(solicita a
comunicacion los
elementos visuales)

4 Programa general
(confirma programa
general)

5 Requisiciones
(hacer las
requisiciones de los
Servicios que se van
a requerir)

6.Oficios y
solicitudes a
dependencias y al
Sistema de
Informacion para la
Seguridad y
Emergencia de San
Pedro Garza Garcia.

1.Programa de
montaje (¢ qué
proveedor llega en
qué momento?
¢quién lo recibe?)

2 Listado de staff
(¢ gquiénes van a
trabajar en el
evento?)

3.Supervision
durante el evento
(estar al pendiente
en sitio en todo
momento)

4 Registro
fotografico

(fotos de evidencia
de servicio y del
eventa)

5 Realizacion de
encuestas (te dan
una idea de como
percibe la gente el
eventa)

1.Facturas y
seguimiento a
ordenes de pago
(solicitar a los
proveedores)

2 Horas extras de
personal operativo
(pasar a Recursos
Humanos los datos
y horarios de la
gente que trabaj6 en
tiempo extra)

3. Analisis de
encuestas y
resultados (mas alla
de los numeros jque
te dicen esos
ndmeros sobre el
evento?)

4 Junta de lecciones
aprendidas- Post
Mortem (invita a un
responsable de cada
area y pedir
retroalimentacion
concisa gue se
apunta para
referencia de futuros
eventos)

5 Dejar armada una
carpeta digital y
fisica con todas las
etapas del proyecto.

Diagrama 7: Fases para la organizacion de eventos.

Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Cultura.

Los eventos requieren una gestién de alto nivel, ya que
conllevan un considerable grado de complejidad y
exigen una comunicacion eficiente entre los diversos

actores involucrados.

El alcance requiere de esfuerzos tanto de
dependencias internas, que son todas aquellas
direcciones y coordinaciones del Municipio cuyo apoyo
se solicita en las distintas etapas del Programa, como
de externos, que son los proveedores proporcionando
bienes y/o servicios.

Para ello, dentro de la Direccion de Innovacion se han
generado listas de revision en donde se pueden
controlar las necesidades que requieren los eventos,
asi como con quién los pueden revisar, por ejemplo:
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£ Qué necesitas?
*Permisos de ordenamiento
*Comunicacion grafica
*Procesos de compra
*Contacto con vecinos

& Con quién los puedes revisar?
*Direccion de control y servicios
*Imagen institucional
*Adquisiciones
*Atencion ciudadana

Para garantizar la estadia de los asistentes en los
eventos, ha funcionado contar con lo siguiente:

& Qué hacer? Talleres diversos

¢ Qué verfescuchar? Musica, shows

¢ Qué comer? Opciones en el mercado y variedad de snacks
¢;Donde sentarse? Disponibilidad de mesas de picnic y bancas o sillas

Lo anterior es util para lograr la permanencia de la

gente en los eventos y evitar que se vayan por falta de

motivacion para los nifios, hambre o cansancio.

Los colaboradores participan en una capacitacion que
los invita a reflexionar sobre la importancia de su labor
para el éxito del evento. Para ser identificados, visten
un chaleco y al llevarlo puesto comprenden que:

o Su aportacion apoya a que el evento funcione.

o Los ciudadanos los identifican como staff del
evento, por lo que deben ser serviciales y

resolver situaciones.

o Sino conocen una informacion, saben a dénde

referirse para sus dudas.

En un esquema macro, para la Direccion de

Innovacion, la gestion de un evento se compone de 2
grandes partes: la planeacién y la ejecucion. Ambas

son igual de importantes.

Planeacion Ejecucion
Seguridad
Logistica + contenido Cortesia
Imagen

Eventos de calidad

Diagrama 8: Esquema para la gestion de eventos.
Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Cultura.




V1.3 Voluntarios.

Inicio 1

El Programa se ha beneficiado enormemente de la
participacién de voluntarios: ciudadanos que
generosamente dedican su tiempo y comparten sus
habilidades y conocimientos sin recibir remuneracion.

La atraccion y retencion de estos valiosos

colaboradores ha representado un desafio significativo.

Para abordar esta situacion, se implemento el
siguiente esquema de captacion de voluntarios:

(2) (3)
Convocatoria en " V/alidacién de S’ Analisis de
redes sociales. habilidades y grupos de interés.
actividades a
realizar.

Analisis de los Promocién en Implementacion
requerimientos redes sociales. de actividades.
para la actividad.

\8) 9
Monitoreo de =" Analisis para Retroalimentacion
actividades. hacer mejoras. y reconocimiento

a voluntarios.
Fin ' 10

Documentacion y
sistematizacion
de evidencias.

Diagrama 9: Esquema para la atraccion de voluntarios.
Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Cultura.

Enseguida se describen cada una de ellas:

1. Convocatoria en redes sociales: consiste en
difundir ampliamente la convocatoria para
captar voluntarios a través de las diferentes
plataformas y canales de redes sociales
oficiales de la Secretaria de Cultura. Es
importante definir claramente los requisitos,
habilidades y compromisos que se esperan de
los voluntarios, asi como los beneficios que
obtendran al participar

2. Validacion de habilidades y actividades a
realizar: una vez recibidas las solicitudes de los
aspirantes voluntarios, se procede a evaluar y
validar sus habilidades, conocimientos y
experiencias previas. Esto puede implicar la
revision de documentos que demuestren su
experiencia, entrevistas, pruebas practicas o
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cualquier otro mecanismo que permita
determinar si los candidatos cuentan con el
perfil adecuado para las actividades culturales
gue se planean llevar a cabo.

Andlisis de grupo de interés: en este paso, se
realiza un estudio detallado de los diferentes
grupos de poblacion que podrian beneficiarse
de las actividades culturales propuestas. Esto
implica identificar sus caracteristicas
demograficas, necesidades, intereses y
preferencias culturales, asi como su ubicacion
geogréfica. Esta informacion es clave para
planificar adecuadamente las actividades y
asegurar su impacto positivo en las
comunidades.

Implementacion de actividades: una vez
identificados los requerimientos de las
actividades, se procede a seleccionar y asignar
los espacios publicos adecuados para su
realizacién, considerando factores como
accesibilidad, afluencia de publico, condiciones
climéticas, entre otros. Ademas, se definen los
horarios mas convenientes para cada actividad,
de acuerdo con las caracteristicas de los
grupos de interés.

En esta etapa, los voluntarios seleccionados y
capacitados desempefian un papel crucial al
ser los encargados de facilitar y promover la
participacion activa de las comunidades en las
diferentes manifestaciones artisticas y
culturales programadas en los espacios
publicos asignados.

Promocion en redes sociales: antes de la
implementacion de las actividades, es
fundamental llevar a cabo una campafa de
promocién y difusion en las redes sociales
oficiales de la Secretaria de Cultura. Esto
permitira informar a la comunidad sobre las
actividades programadas, los lugares, horarios
y demas detalles relevantes, con el fin de
generar interés y asegurar una buena
asistencia.

Andlisis de requerimientos para la actividad:
con base en el andlisis previo de grupos de
interés y las habilidades de los voluntarios
seleccionados, se procede a determinar los
requerimientos especificos para llevar a cabo
las actividades culturales de manera exitosa.



10.

Esto puede incluir aspectos como logistica,
materiales, permisos, infraestructura, entre
otros.

Monitoreo de actividades: durante la realizacion
de las actividades, es fundamental llevar a cabo
un monitoreo constante para asegurar su
correcto desarrollo y evaluar su impacto en los
asistentes. Esto puede implicar la recopilaciéon
de fotografias documentales, datos
cuantitativos (asistencia, participacion, etc.) y
cualitativos (testimonios, comentarios, etc.).

Andlisis para hacer mejoras: Una vez
finalizadas las actividades, se procede a
analizar los resultados obtenidos a partir del
monitoreo realizado. Esto permite identificar
fortalezas, areas de oportunidad y aspectos
susceptibles de mejora, con el fin de optimizar
futuras intervenciones culturales en el espacio
publico.

Retroalimentacion y reconocimiento a
voluntarios: Es importante brindar
retroalimentacion constructiva a los voluntarios
sobre su desempefio durante las actividades.
Ademas, se deben implementar mecanismos
de reconocimiento y agradecimiento por su
valiosa contribucion al fomento de la cultura en
la comunidad.

Documentacion y sistematizacion de
evidencias: Finalmente es recomendable
registrar y sistematizar las experiencias
adquiridas durante todo el proceso, con el fin
de generar conocimientos y lecciones
aprendidas que pueden ser Utiles para futuras
ediciones o programas similares.

La Direccion de Innovacion inicia sus actividades con
base en una planeacién anual de acuerdo con el
presupuesto asignado a la Secretaria de Cultura.

Al 30 de junio del 2024, en los parques embleméaticos
se ofrecen mas de 40 actividades gratuitas, gracias a
la participacion de 42 voluntarios que benefician a mas
de 2,000 personas cada semana.
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El Programa ha utilizado las redes a su favor para la
promocion de las actividades siendo las més utilizadas:

o Instagram:
https://www.instagram.com/cultura.spqa/

o Facebook:
https://www.facebook.com/cultura.spgg

Algunos ejemplos de los  materiales
promocionales utilizados en las actividades se
muestran a continuacion:

e, _
(Iun\'crsu,cﬁ/ es Cucnta, cuentd
e -
en el parques,

Anfitsatro Parque
Bosques del Valle

o+ £, B, <

Observacion
del sol y la luna

WERdS. £

Hablar.d
el parqure

vez

San Pedro de Pinta

m'.n“"' w°—§

™ Promote 3¢ Manage  / Edit

Frptansss oo Lage
Pargue € Copitin

Imagen 2: Esquema para la atraccion de voluntarios.
Fuente: llustraciones utilizadas para promover actividades en espacios publicos.

La Secretaria de Cultura considerd nueve indicadores V1.4 Resultados e
obteniendo los siguientes resultados en ellos para el Indicadores.
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2021 vy el

30 de junio de 2024

1. Asistentes a Grandes Eventos.

Afio Numero
2021 40,652
2022 84,047
2023 73,100
2024 21,400



https://www.instagram.com/cultura.spgg/
https://www.facebook.com/cultura.spgg?mibextid=qi2Omg&rdid=xqePAAaIN7pYKJCO&share_url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fshare%2FB3zTotxjkH9pUVkf%2F%3Fmibextid%3Dqi2Omg

2. Asistentes a Desfile de Navidad.

Afio Namero
2021 33,443
2022 35,000
2023 35,000
2024 -

3. Ciudadanos Participantes en Huertos.

Afio Numero
2021 -
2022 2,633
2023 3,197
2024 3,060

*El indicador de participacion en huerto comenz6 a partir del 2022

4. Talleres de Huertos.

Ano Namero
2021 -
2022 636
2023 234
2024 200

5. Asistentes a Parque Cinema.

ARo Numero
2021 7,897
2022 9,220
2023 7,510
2024 8,600

6. Proyecciones de Parque Cinema.

ARO Numero
2021 40
2022 33
2023 29
2024 29

*La cantidad de funciones varia de acuerdo a la situacion climatica.
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7. Asistentes a Musica en el Parque.

ARo Ndamero
2021 -
2022 1,690|
2023 7,700
2024 6,300

*El indicador de asistentes al programa se inicié en 2022.

8. Conciertos de Musica en el Parque.

Afo Ndmero
2021 -
2022 34
2023 31
2024 25

*El indicador de asistentes al programa se inicié en 2022.

9. Actividades Realizadas en Parques.

Afo Namero
2021 112
2022 67
2023 60
2024 54

*El indicador fue disminuyendo debido a la entrada de San Pedro
Parques y la calendarizacion propia del organismo.

Entre 2021 y junio de 2024, los programas impulsados
por la Secretaria han experimentado un notable
crecimiento y consolidacion, generando un impacto
positivo en la comunidad.

Se ha registrado un aumento significativo en la
participacion ciudadana en iniciativas como Huertos
urbanos, Parquecinema y Musica en el parque, lo que
demuestra el éxito en la promocion de actividades
culturales y recreativas. Eventos embleméticos como
los desfiles navidefios y San Pedro de Pinta han
mantenido una alta asistencia, fortaleciendo el sentido
de pertenencia y orgullo local.



Estos logros son fruto del trabajo de la Direccion de
Innovacion Cultural, cuyo equipo profesional, con su
experiencia y creatividad, ha creado espacios publicos
dindmicos e inclusivos. Estas areas ofrecen un
acercamiento al arte y otras expresiones culturales,
contribuyendo a la salud fisica y mental de residentes y
visitantes.

La implementacion de programas innovadores,
basados en principios de honradez, transparencia,
integridad, legalidad, eficiencia y eficacia, ha sido
altamente satisfactoria para el equipo de la
Administracién Municipal 2021-2024.

Estos esfuerzos han posicionado a San Pedro Garza
Garcia como un referente de gobierno participativo,
transformando la ciudad en un lugar aspiracional con
eventos de calidad para todos sus habitantes.

Cabe destacar que los datos s6lo abarcan hasta junio
de 2024, lo que sugiere que el afio podria cerrar
manteniendo esta tendencia positiva de crecimiento y
participacién comunitaria.
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